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xƏɴǣȅǣɿƺƳ�ɎǝȸȒɖǕǝȵɖɎً�ȅǣȇǣȅǣɿƺƳ�ƬȒɀɎɀِ�ÁǝƏɎټɀ�ɯǝƏɎ�ƫɖɀɵ�Ȓȇٮȵȸƺȅǣɀƺɀ�ǼƏɖȇƳȸǣƺɀ�

ƳƺȅƏȇƳِ�RɖƺƫɀƬǝ۱�ǝƏȸƳȅȒɖȇɎ�ɯƏɀǝƺȸٮƺɴɎȸƏƬɎȒȸɀ�ƳƺǼǣɮƺȸ�ɎǝȒɀƺ�ȸƺɀɖǼɎɀً�ɯǝǣǼƺ�ȵȸȒٮ

ȅƏƬǝǣȇƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ǼƏɖȇƳȸɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸɀ�ǔȒȸ�ɵƺƏȸɀ�ɎȒ�ƬȒȅƺِ�

�ɖȸ�ƬȒȅȵɖɎƺȸٮȒȵɎǣȅǣɿƺƳً�ǝƺƏɮɵٮƳɖɎɵ�ǔȸƏȅƺ�ǣɀ�ǼǣǕǝɎƺȸً�ǼƏɀɎɀ�

ƏȇƳ�ɮǣƫȸƏɎǣȒȇ�ǼƺɮƺǼɀِ�RɖƺƫɀƬǝ�ɯƏɀǝƺȸٮƺɴɎȸƏƬɎȒȸɀ�ƏǼɀȒ�ƫȒƏɀɎ�

ɎɯȒ�ɎȸǣȵǼƺٮǼǣȵ�ɀƺƏǼɀ�ƏȇƳ�Əȇ�ƺɴƬǼɖƳƺȸٮǔƏƬƺ�ɀƺƏǼ�ǔȒȸ�ɀƺɮƺȇ�ǼƏɵƺȸɀ�

Ȓǔ�ƫƺƏȸǣȇǕ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇِ

³ɎȸƺȇǕɎǝ
¨ȸȒȵȸǣƺɎƏȸɵ�ǣȇɮƺȸɎƺȸٮƳȸǣɮƺ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ɀȅȒȒɎǝً�ȸƺǼǣƏƫǼƺ�

ȵȒɯƺȸً�ɀƏɮǣȇǕ�ɵȒɖۏבב��Ȓȇ�ƺǼƺƬɎȸǣƬǣɎɵ�ɯǝǣǼƺ�ȅƏɴǣȅǣɿǣȇǕ�ƬǼƺƏȇٮ

ǣȇǕ�ȵȒɯƺȸِ��ɖȸ�ǣȇɮƺȸɎƺȸ�ƏǼɀȒ�ƺɴƺȸɎɀא��JٮIȒȸƬƺ�ƺɴɎȸƏƬɎǣȒȇ�ɎȒ�

ȸƺȅȒɮƺ�ȅȒȸƺ�ȅȒǣɀɎɖȸƺ�ǔȸȒȅ�ǼȒƏƳɀ�ƏȇƳ�ȸƺƳɖƬƺ�ƳȸɵǣȇǕ�Ɏǣȅƺِ

¨Ȓɯƺȸ

�ɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƬƏȵƏƬǣɎǣƺɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕא��Ǽƫًב��Ǽƫًג��Ǽƫًה��Ǽƫًז��Ǽƫ�ƏȇƳ��Ǽƫ�ƬƏȵƏƬǣɎǣƺɀً�RɖƺƫɀƬǝ�ƬƏƫǣȇƺɎ�ǝƏȸƳȅȒɖȇɎ�

ɯƏɀǝƺȸٮƺɴɎȸƏƬɎȒȸɀ�ƏǼɀȒ�Ȓǔǔƺȸ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƬȒȇɎȸȒǼ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȅƏɎƬǝ�ɵȒɖȸ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇټɀ�ɖȇǣȷɖƺ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀِ

¨ƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ

!ɖɀɎȒȅǣɿƺ�ɵȒɖȸ�ɯƏɀǝǣȇǕ�ȵȒɯƺȸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ɎȒ�ƬǝȒȒɀƺ�ƫƺɎɯƺƺȇ�Ɏǝȸƺƺ�ɯƏɎƺȸ�ǼƺɮƺǼɀ�

ɯǝǣǼƺ�ƺǼǣȅǣȇƏɎǣȇǕ�ɯƏɀɎƺƳ�ɯƏɎƺȸ�ɯǣɎǝ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ�ǼƺƏǸ�ƳƺɎƺƬɎǣȒȇِ�¨!�ȵȸȒǕȸƏȅȅǣȇǕً�Əɖٮ

ƳǣɎ�ƳƏɎƏ�ȸƺɎȸǣƺɮƏǼ�ƏȇƳ�ƏƳɮƏȇƬƺƳ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬɀ�ɀƏɮƺ�Ɏǣȅƺً�ɯǝǣǼƺא��JٮIȒȸƬƺ�ƺɴɎȸƏƬɎǣȒȇ�

ɀȵƺƺƳɀ�ȸƺƳɖƬƺ�ƳȸɵǣȇǕ�Ɏǣȅƺ�ƏȇƳ�ɖɎǣǼǣɎɵ�ƬȒȇɀɖȅȵɎǣȒȇِ

JƏǼƏɴɵ۲ג��ɯǣɎǝ�ƺ ȒȒɀɎ۲

IȒȸ�ǼƏɖȇƳȸɵ�ȅƏȇƏǕƺȸɀ�ȸƺȷɖǣȸǣȇǕ�ƫƏɀǣƬ�ȅƏȇƏǕƺȅƺȇɎ�ȒȵɎǣȒȇɀً�JƏǼƏɴɵא��Ȓǔǔƺȸɀ�Ə�

�IȒȸƬƺ�ƺɴɎȸƏƬɎǣȒȇ�ɀȵƺƺƳً�ǔȒɖȸ�ƬɵƬǼƺ�ɀƺǼƺƬɎǣȒȇɀً�ɎɯȒ�ɯƏɎƺȸ�ǼƺɮƺǼɀ�ƏȇƳ�ȅƏȇɖƏǼٮ�J

ȵȸȒǕȸƏȅȅǣȇǕِ

JƏǼƏɴɵא�
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RƏȸƳȅȒɖȇɎ�áƏɀǝƺȸ0ٮɴɎȸƏƬɎȒȸ

xƏɴǣȅǣɿƺƳ�ɎǝȸȒɖǕǝȵɖɎً�ȅǣȇǣȅǣɿƺƳ�ƬȒɀɎɀِ�ÁǝƏɎټɀ�ɯǝƏɎ�ƫɖɀɵ�Ȓȇٮȵȸƺȅǣɀƺɀ�ǼƏɖȇƳȸǣƺɀ�

ƳƺȅƏȇƳِ�RɖƺƫɀƬǝ۱�ǝƏȸƳȅȒɖȇɎ�ɯƏɀǝƺȸٮƺɴɎȸƏƬɎȒȸɀ�ƳƺǼǣɮƺȸ�ɎǝȒɀƺ�ȸƺɀɖǼɎɀً�ɯǝǣǼƺ�ȵȸȒٮ

ȅƏƬǝǣȇƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬȒȇɀǣɀɎƺȇɎ�ǼƏɖȇƳȸɵ�ȵƺȸǔȒȸȅƺȸɀ�ǔȒȸ�ɵƺƏȸɀ�ɎȒ�ƬȒȅƺِ�

�ɖȸ�ƬȒȅȵɖɎƺȸٮȒȵɎǣȅǣɿƺƳً�ǝƺƏɮɵٮƳɖɎɵ�ǔȸƏȅƺ�ǣɀ�ǼǣǕǝɎƺȸً�ǼƏɀɎɀ�

ƏȇƳ�ɮǣƫȸƏɎǣȒȇ�ǼƺɮƺǼɀِ�RɖƺƫɀƬǝ�ɯƏɀǝƺȸٮƺɴɎȸƏƬɎȒȸɀ�ƏǼɀȒ�ƫȒƏɀɎ�

ɎɯȒ�ɎȸǣȵǼƺٮǼǣȵ�ɀƺƏǼɀ�ƏȇƳ�Əȇ�ƺɴƬǼɖƳƺȸٮǔƏƬƺ�ɀƺƏǼ�ǔȒȸ�ɀƺɮƺȇ�ǼƏɵƺȸɀ�Ȓǔ�

ƫƺƏȸǣȇǕ�ȵȸȒɎƺƬɎǣȒȇِ

³ɎȸƺȇǕɎǝ
¨ȸȒȵȸǣƺɎƏȸɵ�ǣȇɮƺȸɎƺȸٮƳȸǣɮƺ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ȵȸȒɮǣƳƺɀ�ɀȅȒȒɎǝً�ȸƺǼǣƏƫǼƺ�

ȵȒɯƺȸً�ɀƏɮǣȇǕ�ɵȒɖۏבב��Ȓȇ�ƺǼƺƬɎȸǣƬǣɎɵ�ɯǝǣǼƺ�ȅƏɴǣȅǣɿǣȇǕ�ƬǼƺƏȇٮ

ǣȇǕ�ȵȒɯƺȸِ��ɖȸ�ǣȇɮƺȸɎƺȸ�ƏǼɀȒ�ƺɴƺȸɎɀא��JٮIȒȸƬƺ�ƺɴɎȸƏƬɎǣȒȇ�ɎȒ�

ȸƺȅȒɮƺ�ȅȒȸƺ�ȅȒǣɀɎɖȸƺ�ǔȸȒȅ�ǼȒƏƳɀ�ƏȇƳ�ȸƺƳɖƬƺ�ƳȸɵǣȇǕ�Ɏǣȅƺِ

¨Ȓɯƺȸ

�ɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǣȇ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƬƏȵƏƬǣɎǣƺɀً�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕא��Ǽƫًב��Ǽƫًג��Ǽƫًה��Ǽƫًז��Ǽƫ�ƏȇƳ��Ǽƫ�ƬƏȵƏƬǣɎǣƺɀً�RɖƺƫɀƬǝ�ƬƏƫǣȇƺɎ�ǝƏȸƳȅȒɖȇɎ�

ɯƏɀǝƺȸٮƺɴɎȸƏƬɎȒȸɀ�ƏǼɀȒ�Ȓǔǔƺȸ�Ə�ɮƏȸǣƺɎɵ�Ȓǔ�ƬȒȇɎȸȒǼ�ȒȵɎǣȒȇɀ�ɎȒ�ȅƏɎƬǝ�ɵȒɖȸ�ȒȵƺȸƏɎǣȒȇټɀ�ɖȇǣȷɖƺ�ȸƺȷɖǣȸƺȅƺȇɎɀِ

¨ƺȸǔȒȸȅƏȇƬƺ
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